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นโยบายการบริหารและพฒันาบุคลากร คณะแพทยศาสตรโ์รงพยาบาลรามาธิบดี 
 

คณะแพทยศาสตร์โรงพยาบาลรามาธิบดี มีวิสยัทศัน์ที่มุ่งเป็นสถาบนัทางการแพทย์ชัน้น าในระดบัสากล  
โดยมบีทบาทส าคญัในการจดัการศกึษาด้านการแพทย์ พยาบาลและวทิยาศาสตร์สุขภาพ สร้างงานวจิยั เพื่อสร้าง  

องค์ความรู้ด้านวทิยาศาสตร์สุขภาพ และให้การดูแลสุขภาพ (สร้างเสรมิ ป้องกนั รกัษาพยาบาล และพื้นฟูสุขภาพ)  
ทีม่คีุณภาพ เพื่อสนับสนุนการเรยีน การสอน และการวจิยั เพื่อบรรลุพนัธกจิ และวสิยัทศัน์  

คณะแพทยศาสตร์โรงพยาบาลรามาธบิดตีระหนักถงึความส าคญัของบุคลากร ที่เป็น สินทรพัย ์และถือเป็น
ทรพัยากรหลกัทีน่ าไปสู่การบรรลุความส าเรจ็ และความยัง่ยนืขององค์กรในระยะยาว ทีค่ณะแพทยศาสตรโ์รงพยาบาล
รามาธิบดีจะต้องส่งเสริมให้บุคลากรสามารถปฏิบตัิหน้าที่ที่ได้รบัมอบหมายให้ประสบความส าเร็จได้เต็มศกัยภาพ  
มกีารพฒันากา้วหน้า ภายใตก้ารจดัสภาพแวดลอ้มการท างานทีป่ลอดภยัมสุีขภาวะทีด่ ีใหค้วามส าคญักบัคุณภาพชีวติ 
รวมถงึความพงึพอใจในงาน ดุลยภาพในชวีติงานและชวีติส่วนตวั ความเครยีดจากการท างาน ความหลากหลายในงาน 
ตลอดจนสนับสนุนใหม้กีารมอบหมายงานตามความสามารถ เกดิความภาคภูมใิจ จงึก าหนดนโยบายในการบรหิารและ
พฒันาบุคลากร ดงันี้  
 

1. การบรหิารบุคลากรของคณะแพทยศาสตรโ์รงพยาบาลรามาธบิด ีอยู่บนหลกัคุณธรรม และธรรมาภบิาล 

2. คณะแพทยศาสตร์โรงพยาบาลรามาธิบดี ถือว่าการบริหารและพัฒนาบุคลากรเป็นบทบาทหน้าที่  
ความรบัผดิชอบของผูบ้รหิารและผูบ้งัคบับญัชาทุกระดบันอกเหนือจากการบรหิารจดัการงาน 

3. การบรหิารจดัการอตัราก าลงัจะค านึงถงึ ประสทิธภิาพของการจดัการศกึษา การสร้างงานวจิยั การบรกิาร
สุขภาพ ประกอบกบัการปรบัตวัให้สอดคล้องกบัการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ สงัคม 
เทคโนโลย ีเพื่อใหเ้กดิความยดืหยุ่นและความคล่องตวั เป็นหน้าทีข่องผูบ้งัคบับญัชาทกุระดบั ทีจ่ะตอ้งก าหนด 
และปรบัเปลีย่นขอบเขตหน้าทีค่วามรบัผดิชอบและปรมิาณงานทุกต าแหน่งงานในสงักดัใหช้ดัเจน ทนักบัการ
เปลีย่นแปลง และมกีารพฒันาใหม้บีุคลากรทีจ่ะท างานทดแทนกนัไดต้ลอดเวลา และเป็นหน้าทีผู่บ้รหิารทีต่้อง
ก าหนดและพฒันาผูม้ศีกัยภาพเพื่อท าหน้าทีแ่ทนตน เพื่อรองรบัความต่อเนื่องทางการบรหิารผูบ้งัคบับญัชา
ทุกระดบัต้องก าหนดขอบเขตหน้าทีค่วามรบัผดิชอบและปรมิาณงานทุกต าแหน่งงานใหช้ดัเจน สอดคล้องกบั
ความรู้ ความสามารถ และศกัยภาพของบุคลากร และต้องมีการจดัให้มผีู้ที่สามารถท างานทดแทนกนัได้
ตลอดเวลา รวมทัง้ตอ้งก าหนดและพฒันาผูท้ีม่ศีกัยภาพเพื่อเตรยีมพรอ้มท าหน้าทีแ่ทนตน และด ารงต าแหน่ง
ทางบรหิารอื่นๆ เพื่อความต่อเนื่องทางการบรหิาร 

4. กระบวนการสรรหา คัดเลือกบุคลากร จะอยู่บนพื้นฐานของความโปร่งใส เป็นธรรม อยู่บนหลักของ 
การคดัเลอืกโดยค านึงถึงความสามารถหลกั ความสามารถเฉพาะทาง ที่ส าคญัการมคี่านิยมร่วมและความ
จ าเป็นของงานในเวลานัน้เป็นหลกั 

5. คณะแพทยศาสตร์โรงพยาบาลรามาธบิด ีโดยความรบัผดิชอบของผูบ้งัคบับญัชา และฝ่ายบรหิารทุนมนุษย์ 
มหีน้าที่ใหก้ารสนับสนุนส่งเสรมิการพฒันาบุคลากร เพื่อให้สามารถปฏิบตัิงานได้อย่างมปีระสทิธภิาพ และ
เพื่อส่งเสรมิพฒันาศกัยภาพยกระดบัขดีความสามารถท างานในอนาคต และถอืเป็นหน้าทีข่องบุคลากรทีต่อ้ง
ใฝ่หาความรูแ้ละพฒันาตนเองตลอดเวลา 

6. คณะแพทยศาสตร์โรงพยาบาลรามาธิบดี ค านึงถึงการมีระบบบริหารผลการปฎิบตัิ งาน ที่จะช่วยสะท้อน 
ความสามารถและประสทิธผิลของงานอย่างเป็นธรรม มุ่งให้ผู้บงัคบับญัชาและบุคลากรจะต้องมกีารสื่อสาร 
ระหว่างกัน เพื่อให้บุคลากรได้รบัทราบแผนงานของหน่วยงาน ร่วมก าหนดเป้าหมาย  และสิ่งที่คาดหวัง 
ตลอดจนแนวทางการพฒันาส่วนบุคคลทีจ่ะเกดิประโยชน์แก่การบรรลุผลส าเรจ็ตามแผนงาน ใหบุ้คลากรไดร้บั
การชีแ้นะ แนะน าวธิกีารท างาน การสอนแนะตลอดปีประเมนิผล 
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7. คณะแพทยศาสตร์โรงพยาบาลรามาธบิด ีมุ่งส่งเสรมิใหโ้อกาสผูม้คีวามรูค้วามสามารถเหมาะสมทีจ่ะเขา้ท างาน
ในต าแหน่งว่างโดยเฉพาะต าแหน่งทางการบรหิาร และสนับสนุนความก้าวหน้าต าแหน่งทางวชิาการ วชิาชพี 
ส าหรบัต าแหน่งทางการบรหิาร จะพจิารณาปัจจยั ไดแ้ก่ ผลการปฏบิตังิานทีผ่่านมา ความรู ้ความสามารถ 
ศักยภาพ ความเห็นของผู้บังคับบัญชาและความเหมาะสมกับคุณสมบัติของตาแหน่งงานนัน้ ๆ ทัง้นี้  
กระบวนการคดัเลอืกจะอยู่บนพืน้ฐานของความเป็นธรรม และโปร่งใส 

8. นโยบายค่าจา้ง ค่าตอบแทน จะมุ่งเน้นการจ่ายค่าตอบแทนตามความสามารถ สอดคล้องกบัภาระหน้าที ่และ 
ผลการปฏบิตังิาน 

9. การก าหนดสิทธปิระโยชน์และสวสัดิการแก่บุคลากร จะค านึงถึงความจ าเป็น การช่วยเหลือความเป็นอยู่ 
ที่บุคลากรพงึได้รบั รวมถึงความปลอดภยั และบรรยากาศการปฏบิตังิานที่ ส่งเสรมิคุณภาพชวีติ มสุีขภาวะ 
และค านึงถงึความสามารถขององคก์ร 

 

ทัง้นี้ คณะกรรมการบรหิารทุนมนุษย์ ซึ่งคณะแพทยศาสตร์โรงพยาบาลรามาธบิดไีดแ้ต่งตัง้ขึน้ เป็นผูก้ ากบั
ทิศทางการบริหารทุนมนุษย์ให้เป็นไปตามนโยบายนี้  และมีคณะอนุกรรมการบริหารทุนมนุษย์ที่แต่งตัง้ขึ้น 

เป็นผูใ้หค้ าปรกึษา ทบทวน และสนับสนุนคณบดใีนการปฏบิตัหิน้าทีผู่ร้บัผดิชอบหลกัในการน านโยบายการบรหิารและ
พฒันาบุคลากรนี้ไปปฏบิตั ิ 
 


